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L e mariage est un bel
exemple. Il commence

souvent par la signature d'un
contrat de séparation. Drôle
de paradoxe pour la célébra-
tion d'une union, non? Mais,
quand on sait qu'en 2003,
53,5% des mariages se bri-
saient, on en comprend l'uti-
lité. Pourtant, la larme à l'œil,
beaucoup de couples souhai-
tent encore jurer de s'aimer
jusqu'à ce que la mort les
séparent, pour le meilleur et
pour le pire. D'un côté, la
beauté hollywoodienne d'un
film en noir et blanc. De
l'autre, la réalité d'une société
en mutation. La promesse est
trop lourde, mais personne au
Vatican n'a même songé à en
alléger le poids. Bien plantées
dans le terreau du purgatoire,

nos racines judéo-chrétiennes
se nourrissent de culpabilité.
Ainsi, au travail, il faut méri-
ter son salaire comme on mé-
rite son ciel. Gagner sa vie
sans effort est une honte.
Seule une vie de souffrances,
parsemée d'épreuves, garantit
l'éternité. Précisément l'inver-
se de la société de consomma-
tion, où tout doit aller vite et
nous faciliter la vie. D'un côté,
on nous vend du tout-cuit-
dans-la-bouche, de l'autre, un
paradis qu'on gagne à genoux.
Pas étonnant que les centres
d'achats se remplissent pen-
dant que les églises se vident.
Or, le meilleur et le pire sont
en chacun de nous depuis
l'aube de l'humanité. Pas
besoin d'une promesse de
mariage pour s'en rappeler.

On peut souhaiter vivre à
deux, mais il faut d'abord
apprendre à vivre avec soi-
même, avec sa propre dua-
lité. Oui, on peut rater son
couple. Oui, on peut man-
quer son objectif profession-
nel. Et après ? Notre valeur
n'est pas toujours dans ce
qu'on fait, mais bien plus
dans ce qu'on est.

Bonne fin d'été à toutes
et à tous.

Stéphane Maestro
éditeur
maestro@lareussite.com

Parfois, je trouve que la religion catholique, celle qui a tant
marqué le Québec d'une autre époque, pèse encore lourd
sur nos épaules. On a beau avoir une impression de grande
liberté, certains conditionnements dépassés influencent
toujours nos vies.
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QUAND LES STRATÉGIES DE
CHANGEMENT ÉCHOUENT

Un P.D.G. a perdu son entreprise à cau-
se de circonstances qu'il a appelées « la
parfaite tempête ». Il a échoué dans sa
tentative de gérer simultanément une
série de changements majeurs.
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Ayant planifié une croissance rapide, il se trouva dépourvu
face à la hausse vertigineuse du dollar canadien et du prix

du pétrole, à la frilosité de son marché américain et aux impor-
tants projets internes qui n'ont pu livrer les économies de temps
et d'argent prévues. Pourtant, chaque condition de sa parfaite
tempête lui avait été prédite avant même qu'elle ne se produise.
Aveugle aux signes et sourd à nos conseils, trop confiant, il
prévoyait une croissance importante des ventes, malgré leur
faible augmentation dans la dernière année, comptant sur une
nouvelle ligne de produits qu'il souhaitait mettre en marché. Je
compris alors que son plan était fondé sur l'espoir.
Tous les experts disent que pour croître, il faut innover et que
l'innovation requiert une stratégie de changement. Beaucoup
d'organisations échouent dans leur transformation. Les cher-
cheurs et consultants D. Laurie, Y. Doz and C. S. Oyster, signa-
lent 5 raisons à l'origine de cet échec:
1. Le succès - Le succès de son modèle d'affaires rend le leader

résistant à le modifier et aveugle aux risques d'échec.
2. La délégation de responsabilités - ancrés dans une position

d'autorité, le P.D.G. et les leaders dictent les transformations,
plutôt que de se voir avec leurs collaborateurs comme une
équipe active d'agents de changements.

3. L'opposition du personnel cadre - Les attitudes de doute, de
résistance et même d'agressivité passive ralentissent les pro-
grès du changement et coûtent cher.

4. L'incapacité de s'engager - Le cynisme, le manque de confi-
ance, l'énergie mal dirigée et les intérêts divisés contribuent à
la probabilité d'échec.

5. Trop de confiance - Des plans mal conçus et une sous-estima-
tion de l'ampleur du travail et de la résistance, ainsi qu'une
mauvaise lecture des conditions et des ressources existantes
amènent le leader à viser une cible illusoire, teintée d'espoir. 

Par mauvais temps, si le capitaine n'est concentré que sur le port
à atteindre, il manquera l'évidence des signes qui jalonnent sa
route et ce seront les récifs ou les algues qui feront couler le bateau.
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